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ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɒɤɨɥɨɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɭɱɟɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ��

,,,��Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɒɤɨɥɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ���������������±�ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɋɚɧɉɢɇ� ����������±��� ©ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ±ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹɯª�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɩɨ� ɭɪɨɜɧɹɦ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ��ɝɨɞɨɜɵɟ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ���

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɜ�Ⱦɒɂ�ɜɟɞɺɬɫɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɉɪɢɺɦ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɢɺɦɚ�ɜ�Ⱦɒɂ��ɉɪɢ�ɩɪɢɺɦɟ�ɜ�Ⱦɒɂ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɨɬɛɨɪ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɜɢɞɚ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ��Ɉɬɛɨɪ� ɞɟɬɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� Ⱦɒɂ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɯ� ɨɬɛɨɪɚ� ɢ�
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ�Ⱦɒɂ�ɩɨ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ��ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɩɥɚɧɚɦɢ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɫɬɭɩ�
ɥɟɧɢɹ�ɜ�Ⱦɒɂ���

Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɤɭɳɟɣ��ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�



ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɉɟɪɟɜɨɞ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɭɱɟɛ�
ɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɬɬɟ�
ɫɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɉɟɪɟɜɨɞ�ɨɮɨɪɦɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ⱦɒɂ�� �

Ɏɨɪɦɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ —�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ±ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ��ɦɟɥɤɨɝɪɭɩ�
ɩɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɪɨɤɚ����ɦɢɧ���ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɪɚɧɧɟɝɨ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�²����ɦɢɧ���

ɒɤɨɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɯɭɞɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��

±�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��
±�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ���

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɭ�
ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ��

ɢ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��

x� ɤɥɚɜɢɲɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ±ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɫɨɥɶɧɨɟ�ɩɟɧɢɟ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ��
±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��±���ɝɨɞɚ��
x� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ���ɝɨɞ���
x� ɪɚɧɧɟɟ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ���
x� ɨɫɧɨɜɵ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɝɨɞɚ��
x� ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɡɚɣɧɚ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɝɨɞ���

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��

x� ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɫɬɪɭɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ���
x� ɞɭɯɨɜɵɟ�ɢ�ɭɞɚɪɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɯɨɪɨɜɨɟ�ɩɟɧɢɟ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ���
x� ɠɢɜɨɩɢɫɶ±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���ɥɟɬ��
x� ɞɢɡɚɣɧ�±�ɫɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ��
x� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ±�ɞɨ���ɥɟɬ��

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ��

±�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ��

±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��ɞɭɯɨɜɧɨ±ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ��
±�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɟɬɶɦɢ�ɨɩɵɬɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��



±�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɹ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ��
±�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸ�

ɳɢɯ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɦɟɧɢɸ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɨɦɚɲɧɸɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɜɨɟɣ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɭɜɚ�
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɢɧɨɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ±ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɜɡɝɥɹɞɚɦ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɩɪɢɱɢɧ�ɭɫɩɟɯɚ�ɧɟɭɫɩɟɯɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ���

±�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��
�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ��
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�

ɇɚ������������ɝ��ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�±�������
ɢɡ�ɧɢɯ���
���ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ���
���� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɨ�

ɝɪɚɦɦɚɦ��
ɉɨ�ɩɥɚɬɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ�±�����
ɉɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
ɫɨɥɶɧɨɟ�ɩɟɧɢɟ�±�����ɤɥɚɜɢɲɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ�±����ɜɫɟɝɨ: 38 �
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɧɚ������������ɝ��
Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�±�����ɯɨɪɨɜɨɟ�ɩɟɧɢɟ�±�����ɞɭɯɨɜɵɟ�ɢ�ɭɞɚɪɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�

����ɮɥɟɣɬɚ�±�����ɝɨɛɨɣ�±���ɫɚɤɫɨɮɨɧ�±����ɭɞɚɪɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�����
ɋɬɪɭɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�����ɫɤɪɢɩɤɚ�±����ɜɢɨɥɨɧɱɟɥɶ�±����
ɇɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�����ɛɚɥɚɥɚɣɤɚ�±����ɝɭɫɥɢ�±�����ɛɚɹɧ�±����ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ�

±����ɞɨɦɪɚ�±����ɝɢɬɚɪɚ�±����
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ�±����
ɀɢɜɨɩɢɫɶ�±�����
Ⱦɢɡɚɣɧ�±����

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�©ɘɠɧɵɣª�

ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�
Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�±�����Ɏɥɟɣɬɚ�±����Ƚɢɬɚɪɚ�±�����Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧ±����Ȼɚɹɧ±���
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ�±���
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�±����
ɀɢɜɨɩɢɫɶ�±����
ɂɬɨɝɨ������



ȼɵɜɨɞ: ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�±�ɷɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ⱦɒɂ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɢɡ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɨ��ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��
±�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɪɟɛɺɧɤɭ��ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɫɬɟɣ�
±�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɜɵɛɨɪɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��
±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�
ɜ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ��ɜɭɡɵ��
±�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɲɤɨɥɨɣ��ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ��
ɜɵɫɬɚɜɨɤ��ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ�ɡɚɥɚɯ�ɢ�ɬɟɚɬɪɚɯ�ɝ��ɋɚɧɤɬ±ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ���
±� ɨɛɲɢɪɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ� ±ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�� ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɲɤɨɥɵ��
±�ɬɟɫɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟ�

ɥɹɦɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ��ɜ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ����ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɫ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɦɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��
±�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɭɪɨɤɢ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɭɱɢɬɟɥɶ±ɭɱɟ�

ɧɢɤ���
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɤ������������ɝ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ�ɲɤɨɥ�ɧɚ�ɞɜɭɯ�
ɫɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɫ�©ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦª��
�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭ�

ɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��Ɉɧ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɞɚɺɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
±�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�

ɭɦɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��
±�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��
±� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�

ɭɪɨɜɧɹ��
�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�Ɉɉ�ɡɚ�����±�����ɝɨɞ�
�����ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɜ�ɛɚɥɥɚɯ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

��ɱ� ��ɱ� �ɱ�

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�� ���� ���� ����
ɏɨɪɨɜɨɟ�ɩɟɧɢɟ� ���� ���� ����
ɋɤɪɢɩɤɚ�� ���� ���� ����
ȼɢɨɥɨɧɱɟɥɶ�� ���� ���� ����
Ɏɥɟɣɬɚ�� ���� ���� ����
Ƚɨɛɨɣ� ���� ���� ��
ɋɚɤɫɨɮɨɧ� ���� ���� ����
ɍɞɚɪɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ���� ���� ����
Ȼɚɹɧ�±ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ�� ����� ���� ����



Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ���ɱɟɬɜɟɪɬɶ�����±�����ɝ��
�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��
�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ�©�ª��

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹɧɚ�
©�ª�ɢ©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹɧɚ�
©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�
Ɉɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧ�ɚ��

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ 31%  66% 3%  
ȼɢɨɥɨɧɱɟɥɶ 37,5% 50% 12,5%  
ɋɤɪɢɩɤɚ 15% 60% 25%  
Ɏɥɟɣɬɚ 36% 52% 8% 4% 
Ƚɨɛɨɣ 66,7% 33,3% –  
ɋɚɤɫɨɮɨɧ 41,7% 58,3% –  
ɍɞɚɪɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ 

32% 36% 32%  

ɏɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ 33,8% 47,5% 18,7%  
Ⱦɨɦɪɚ 26,7% 60% 13,3%  
Ȼɚɥɚɥɚɣɤɚ 28,6% 28,6% 42,8%  
Ƚɢɬɚɪɚ 24% 64% 12%  
Ƚɭɫɥɢ 40% 43% 7%  
Ȼɚɹɧ –ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ 10,5% 79% 10,5%  
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ 63 % 37% –  
ɋɨɥɶɧɨɟ ɩɟɧɢɟ 33,3% 51,5% 15,2%  
Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ ɫɢɧɬɟ-
ɡɚɬɨɪ 

1–100% – –  

����� ������ ������ ������
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 
87,7% 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ���ɱɟɬɜɟɪɬɶ�����±�����ɝ��
�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��
�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ�©�ª��

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ�©�ª�ɢ©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ�©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
Ɉɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧ�ɚ��

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ 43,6%  53,8% 3,2%  
ȼɢɨɥɨɧɱɟɥɶ 37,5% 50% 12,5%  
ɋɤɪɢɩɤɚ 30% 55% 15%  
Ɏɥɟɣɬɚ 34,2% 34,2% 9,8%  
Ƚɨɛɨɣ 66,7% 33,3% –  
ɋɚɤɫɨɮɨɧ     

Ⱦɨɦɪɚ� ���� ���� ����
Ȼɚɥɚɥɚɣɤɚ� ���� ���� ����
Ƚɭɫɥɢ� ���� ���� ����
Ƚɢɬɚɪɚ� ���� ���� ����
ɋɨɥɶɧɨɟ�ɩɟɧɢɟ�� ���� ���� ����
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�

���� ���� ����

ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��

���� ���� ����

ɋɪ��ɛɚɥɥ� ��� ��� ����



ɍɞɚɪɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

28% 44%  28%  

ɏɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ 27,6% 50% 21,2% 1,2% 
Ⱦɨɦɪɚ 57,1% 28,6%  14,3%  
Ȼɚɥɚɥɚɣɤɚ – 57,1% 42,9%  
Ƚɢɬɚɪɚ 22% 58,5% 19,5%  
Ƚɭɫɥɢ 57,1% 42,9%   
Ȼɚɹɧ –
ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ 

15% 65% 20%  

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ 63 % 37% –  
ɋɨɥɶɧɨɟ ɩɟɧɢɟ 40% 43% 14,2% 2,8% 
Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ 
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ 

1–100% – –  
 

������ ���� ������ ������
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 
86,3% 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɡɚ���ɱɟɬɜɟɪɬɶ������±
�����ɝ��

�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��
ɤɨɥ±ɜɨ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
©�ª��

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
©�ª�ɢ©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
©�ª�

���
�
©�ª�

�� ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ�
ɨɛɭ�
ɱɚɸ�
ɳɢɯɫ
ɹ�ɧ±ɚ�

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ   42,7%  46,7%  10,6% – – 

ȼɢɨɥɨɧɱɟɥɶ   28,6%  26,6%  43,8% – – 
ɋɤɪɢɩɤɚ  27,7% 50% 22,3% – – 
Ɏɥɟɣɬ, ɝɨɛɨɣ,  
ɫɚɤɫɨɮɨɧ 

32,5% 47,5% 20% – – 

ɍɞɚɪɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  

28% 44% 28% – – 

ɏɨɪɨɜɨɟ ɩɟɧɢɟ   23,8% 52,4% 23,8%  – – 
Ⱦɨɦɪɚ  28,6% 57,1% 14,3% – – 
Ȼɚɥɚɥɚɣɤɚ – 71,4% 28,6% – –
Ƚɢɬɚɪɚ  22,5%  47,5% 30% – – 
Ƚɭɫɥɢ  42,9% 50% 7,1% – – 
Ȼɚɹɧ –ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ 20%  55% 25% – – 
ɋɨɥɶɧɨɟ ɩɟɧɢɟ  
 

30,3% 48,5% 21,2%  – – 

Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ 
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ  

100% – – – – 

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ 60% 40% – – – 
 34,8% 45,5% 19,6% – – 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ������ �
�

�



Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�Ɉɉ��������ɱɟɬɜɟɪɬɢ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�©ɘɠɧɵɣª�

�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ���ɱɟɬɜɟɪɬɶ�����±�����ɝ��
�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��
�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱ��ɧɚ�©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
Ɉɛɭɱ±ɫɹ�ɧɚ�©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱ±ɫɹ�ɧɚ�©�ª�

�� ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ�
ɨɛɭɱ�±ɫɹ�
ɧ�ɚ�

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ Ϯϭ͕ϲ� ϳϬ͕ϯ� ϴ͕ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ƚɢɬɚɪɚ ϮϬ͕Ϭ� ϲϬ͕Ϭ ϮϬ͕Ϭ Ϭ͕Ϭ�
Ɏɥɟɣɬɚ ϳ͕ϭ� ϴϱ͕ϳ� ϳ͕ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ȼɚɹɧ  ϮϬ͕Ϭ� ϴϬ͕Ϭ Ϭ͕Ϭ Ϭ͕Ϭ�
Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧ ϭϭ͕ϭ� ϳϳ͕ϴ� ϭϭ͕ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɮɨɥɶɤɥɨɪ Ϭ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ� ϭϬϬ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ  
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ Ϯϵ͕ϰ� ϰϳ͕ϭ� ϮϬ͕ϲ� Ϯ͕ϵ�
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ Ϯϳ͕ϴ� ϲϭ͕ϭ� ϭϭ͕ϭ� Ϭ͕Ϭ�
ɀɢɜɨɩɢɫɶ 

ϰϴ͕ϵ� ϯϵ͕ϭ� ϭϮ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 
86% 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ���ɱɟɬɜɟɪɬɶ�����±�����ɝ��
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��
�

�� ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ��
Ɉɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
©�ª��

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ�©�ª��

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
Ɉɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧɚ�©�ª�

�� ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱ��
ɧ�ɚ��

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ� Ϯϲ͕ϯ� ϱϳ͕ϵ ϭϱ͕ϴ Ϭ͕Ϭ�
Ƚɢɬɚɪɚ� ϭϬ͕Ϭ� ϴϬ͕Ϭ� ϭϬ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ɏɥɟɣɬɚ� Ϯϭ͕ϰ� ϳϭ͕ϰ ϳ͕ϭ Ϭ͕Ϭ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

��ɱ� ��ɱ� �ɱ�

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�� ���� ���� ����
Ɏɥɟɣɬɚ�� ���� ���� ����
Ȼɚɹɧ�� ����� ���� ����
Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧ� ���� ���� ����
Ƚɢɬɚɪɚ� ���� ���� ����
Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ�
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ��

���� ���� ����

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪ�

���� ���� ����

ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�

���� ���� ����

�ɀɢɜɨɩɢɫɶ� ���� ��� ���
ɋɪ��ɛɚɥɥ� ���� ���� ����



Ȼɚɹɧ�� ϯϯ͕ϯ� ϲϲ͕ϳ� Ϭ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧ� ϭϭ͕ϭ� ϴϴ͕ϵ Ϭ͕Ϭ Ϭ͕Ϭ�
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪ� Ϭ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ� ϭϬϬ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ��
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ� ϰϯ͕ϴ� ϰϯ͕ϴ� ϭϮ͕ϱ� Ϭ͕Ϭ�
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ� ϰϮ͕ϲ� ϰϴ͕ϭ� ϱ͕ϲ� ϯ͕ϳ�
ɀɢɜɨɩɢɫɶ� ϰϯ͕Ϭ� ϱϬ͕ϱ ϲ͕ϱ Ϭ͕Ϭ� 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ –
90% 

�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ���ɱɟɬɜɟɪɬɶ�����±�����ɝ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ��
�

�� ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹɧɚ�
©�ª��

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ� ©�ª�
ɢ©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�
ɫɹɧɚ�©�ª�

��ɢɡ�ɱɢɫɥɚ��
ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�
ɧ�ɚ��

Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ� Ϯϰ͕ϯ� ϲϮ͕Ϯ ϭϯ͕ϱ Ϭ͕Ϭ�
Ƚɢɬɚɪɚ� Ϭ͕Ϭ� ϳϳ͕ϴ� ϮϮ͕Ϯ� Ϭ͕Ϭ�
Ɏɥɟɣɬɚ� Ϯϴ͕ϲ� ϳϭ͕ϰ Ϭ͕Ϭ Ϭ͕Ϭ�
Ȼɚɹɧ�� ϱϬ͕Ϭ� ϭϲ͕ϳ� ϯϯ͕ϯ� Ϭ͕Ϭ�
Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧ� ϭϮ͕ϱ� ϳϱ͕Ϭ ϭϮ͕ϱ Ϭ͕Ϭ�
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪ� Ϭ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ� ϭϬϬ͕Ϭ� Ϭ͕Ϭ�
Ʉɥɚɜɢɲɧɵɣ�
ɫɢɧɬɟɡɚɬɨɪ� ϭϮ͕ϱ� ϱϵ͕ϰ� Ϯϴ͕ϭ� Ϭ͕Ϭ�
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ� Ϯϴ͕ϴ� ϲϳ͕ϯ� ϯ͕ϴ� Ϭ͕Ϭ�
ɀɢɜɨɩɢɫɶ� ϰϯ͕Ϭ� ϱϬ͕ϱ ϲ͕ϱ Ϭ͕Ϭ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 
88,5% 

�
ȼɵɜɨɞ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɞɨɩɨɥ�

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɢ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
±� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�

ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��
�±�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
�±�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ��
�±�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟ�

ɫɤɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
�Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɧɚ�

ɯɨɪɨɲɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ�ɢ�ɢɦɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɦɢɣ�ɥɭɱɲɢɦ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɲɤɨɥɵ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ�ɢ�ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ�
ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɝɨɞɚ���



� ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 2018–2019 ɭɱ. ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɲɤɨɥɵ ɡɚ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ: 

ɋɬɢɩɟɧɞɢɢ�ɡɚ������ɝɨɞ�
ɋɬɚɬɭɫ�ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ� Ɏ��ɂ��ɭɱɟɧɢɤɚ�� �Ɏ�ɂ�Ɉ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�

ɬɟɥɹ��
Ƚɥɚɜɵ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɆɈ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª�ɅɈ�

ɉɚɧɢɱɟɜɫɤɢɣ�Ⱥɪɫɟɧɢɣ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȼ�Ɇ��
Ȼɢɪɸɤɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�� �Ȼɢɪɸɤɨɜɚ�ȼ�ȼ���
Ȼɢɪɸɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�� �Ʌɨɠɟɜɫɤɢɣ�ɂ�Ⱥ��
Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�Ⱦɢɚɧɚ� Ɉɛɟɠɢɫɜɟɬ�ɂ�Ⱥ���
Ɇɨɥɶɤɟɧɬɢɧ�Ⱥɥɟɧɚ�� �Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���
ɉɚɧɢɱɟɜɫɤɢɣ�Ⱥɪɫɟɧɢɣ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȼ�Ɇ��
ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ�Ⱥɧɬɨɧ�� Ʌɨɛɚɧɨɜ�ȼ�ȼ��

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� Ʉɭɥɶɬɭɪɟ�
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�� Ȼɢɪɸɤɨɜɚ�ȼ�ȼ��
ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ�Ⱥɧɬɨɧ�� Ʌɨɛɚɧɨɜ�ȼ�ȼ���
ɉɚɧɢɱɟɜɫɤɢɣ�Ⱥɪɫɟɧɢɣ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȼ�Ɇ��

�
ɂɦɟɧɧɭɸ�ɩɪɟɦɢɸ�ɝɥɚɜɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧª�ɅɈ�ɫɪɟɞɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��
ȼɚɫɸɤɨɜ�ɂɝɨɪɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ƚɥɭɡɞ�ȼ�Ⱥ��
Ⱦɠɚɜɚɞɨɜɚ�Ʉɚɦɢɥɥɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ�Ɍ�ȼ���
Ɇɨɪɨɡɨɜɚ�Ⱥɥɟɧɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ʉɨɥɟɫɧɢɤ�ȼ�ɇ���
ɋɚɥɚɫɢɧɚ�ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȼ�Ɇ��
�
ɉɪɟɦɢɹ� ɝɥɚɜɵ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɆɈ� ©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�
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ɭɪɨɱɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚ�
ɞɚɱ���

±��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɜɵɫɨɤɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɪɹɞɨɱ�
ɧɨɫɬɢ��ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ��



±��ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɢɫɬɨɤɚɦ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ���

±� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɭɫɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
±� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ�ɤ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ�ɞɟ�

ɬɟɣ���
±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟ�

ɥɹɦɢ��
±��ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ�ɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɟɦɶɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�ɟɞɢɧɨɟ�

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɨɣ��ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ��ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ��ɢɫ�

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩɥɚɧɚɦ�ɭɱɟɛɧɨ±ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɧɟɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɤɚɠɞɭɸ�
ɭɱɟɛɧɭɸ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�ɛɟɫɟɞɚɦɢ��
ɥɟɤɰɢɹɦɢ±ɤɨɧɰɟɪɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɥɚɫɫɚ��ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɩɪɨɯɨ�
ɞɹɬ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ�ɢ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ���

� ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ��ɜɨɤɚɥɶɧɨ±ɯɨɪɨɜɵɯ��ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ��ɱɟɪɟɡ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɚɯ��ɤɚɤ�

±� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ɝɭɫɥɹɪɨɜ�©Ɋɭɫɫɤɚɹ� ɫɤɚɡɤɚª�� ɬɪɢɨ�©Ɇɚɬɪɺɲɤɢª�ɢ�©Ʉɪɟɳɟɧɞɨª�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�Ȼɢɪɸɤɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ�Ƚ�ɋ���ɉɨɥɚɝɚɟɜɚ�ɇ�Ȼ���ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ�
ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ�ɉ�ȼ��

±�ɨɪɤɟɫɬɪ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��
±©Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�©Ʉɨɥɟɱɤɨª�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɑɟɪɦɟɧɢɧɚ�ȿ�ɋ���ɋɢ�

ɡɨɜɚ�ɇ�Ƚ���
±�ɬɪɢɨ�ɢ�ɤɜɢɧɬɟɬ�ɮɥɟɣɬɢɫɬɨɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɉɨɥɚɝɚɟɜɚ�ɇ�Ȼ���
�±�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�ɮɥɟɣɬɢɫɬɨɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɋɥɚɬɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���
±� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ©Ɏɟɟɪɢɹª�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ɇɢɪɨɧɨɜɚ� ɋ�ȼ���

ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɵ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȼ�Ⱥ��ɢ�Ɉɛɟɠɢɫɜɟɬ�ɘ�ɂ��
±ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ©ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟª� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� Ɇɚɪɭɳɚɤ�

ɇ�Ʌ���ɋɚɦɫɨɧɟɧɤɨ�Ɉ�ɋ���
±� ɫɬɚɪɲɢɣ�ɢ�ɦɥɚɞɲɢɣ�ɯɨɪ�©Ɋɚɫɫɜɟɬª�� ɫɜɨɞɧɵɣ�ɯɨɪ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ƚɥɭɡɞ�Ɍ�Ⱥ���ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ�ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ�ɂ�ɇ��
±�ɦɥɚɞɲɢɣ�ɯɨɪ�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɤɟɫɬɪɨɜɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�

ɍɥɟɜɚɬɨɜɚ�ȿ�ɇ���ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪ�ɋɬɚɰɟɧɤɨ�Ƚ�Ɋ��
�±�ɦɥɚɞɲɢɣ�ɯɨɪ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ʉɪɚɫɨɜɫɤɚɹ�ȿ�ȼ��
�±�ɯɨɪ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�©ɘɠɧɵɣª�ɩɪɟ�

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɍɥɟɜɚɬɨɜɚ�ȿ�ɇ���
�±�ɷɫɬɪɚɞɧɵɣ�ɨɪɤɟɫɬɪ�©ɇɨɜɚɹ�ɜɨɥɧɚª�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɉɨɬɚɧɢɧ�ɋ�ȼ��
±� ɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ɪɭɫɫɤɢɯ� ɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɢɧ�

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�©ɋɚɞɤɨª�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɚɪɬɢɫɬ�ɊɎ�
Ɍɨɧɢɧ�ɂ�Ɇ��

±�ɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�©ɗɥɟɝɢɹª�ɯɭ�
ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɊɎ� Ʉɨɦɚɪɨɜ�
ȼ�Ⱥ���ɯɨɪɦɟɣɫɬɟɪ�Ʉɨɦɚɪɨɜɚ�Ʉ�ȼ��



±� ɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɷɫɬɪɚɞɧɨ±� ɞɠɚɡɨɜɵɣ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ�
©7HUUD,QNRJQLWDª�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɉɨɬɚɧɢɧ�ɋ�ȼ���ɞɢɪɢɠɺɪ�ɉɨɬɚ�
ɧɢɧɚ�Ɇ�ȼ��

±� ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɨɪɤɟɫɬɪ� ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɢɫɬɨɜ� ©Ɋɭɫ�
ɫɤɢɣ�ɫɭɜɟɧɢɪª��
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɞɢɪɢɠɺɪ�ɂɥɶɢɧɚ�Ⱥ�Ⱦ��
�±� ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ©ȼɨɬɚ�
ɥɢɧɤɚª�ɯɨɪɦɟɣɫɬɟɪ�Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ�Ƚ�ɋ���ɞɢɪɢɠɺɪ�ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ�ɉ�ȼ��
�±� ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ɭɞɚɪɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
©Ʉɭɤɚɪɚɱɚª�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ȼɚɤɭɥɚ�ɇ�Ȼ��
�±�ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɣ�ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɚɬɪ�©ɉɪɟɦɶɟɪɚª�ɪɟ�
ɠɢɫɫɺɪ�ȼɚɥɶɤɨɜɚ�Ɍ�Ƚ��� ɯɨɪɦɟɣɫɬɟɪ�ɍɥɟɜɚɬɨɜɚ�ȿ�ɇ��� ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪ�Ʉɭɡɟɧɤɢɧɚ�
Ⱥ�ɋ���

� ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ±ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

�±�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�±�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

±�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ±
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ� ɤ� ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɹɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ���

±�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ��

±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɚ��
�

ȼ ɒɤɨɥɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ: 
±� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�

ɩɨɟɡɞɤɚɯ��
±��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɛɟɫɟɞɵ�ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�

ɫɬɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɨɪɨɧɟ�ɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

� �
ȼɵɜɨɞ: 
� ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɒɤɨɥɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ�

ɰɢɚɥɶɧɨ±ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ��ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ��ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ȼɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɛɨɥɟɟ� ɬɟɫɧɨɦɭ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɫɨ�ɲɤɨɥɨɣ�ɢ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�
ɞɟɬɟɣ��Ȼɨɥɶɲɭɸ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɦɟɸɬ�ɢɯ�ɜɵɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ��ɨɬɱɺɬɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɫɚɞɚɯ��
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɲɤɨɥɚɯ�� ɤɥɭɛɧɵɯ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɯ�� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɤɨɧ�
ɰɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
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ȼɵɟɡɞɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�� ���
ȼɫɟɝɨ�� ����
�
ȼɫɟɝɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�����ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɲɤɨɥɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��

ɜɨ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢ�ɜ� ɝ��ɋɚɧɤɬ�±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɨɧ�
ɰɟɪɬɧɨ±�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɲɥɵɦ�ɝɨ�
ɞɨɦ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɲɤɨɥɵ� ɜ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ���

ɋɚɦɵɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ���
ȼɵɟɡɞɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɝ��ɋɚɧɤɬ±ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ⱦɒɂ�ɢɦ��Ɇ�ɂ��Ƚɥɢɧɤɢ�ɧɚ�ɭɥ��

Ʉɨɥɨɧɬɚɣ��Ⱦɒɂ�ɢɦ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��ɞɨɦ�±�ɦɭɡɟɣ�Ȼɟɧɭɚ��ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ�ɡɚɥ�ɰɟɧɬɪɚ�ȿ��
Ɉɛɪɚɡɰɨɜɨɣ��ɤɥɭɛ�ɝɭɫɥɹɪɨɜ�ɜ�ɄȾɐ�Ɍɪɨɢɰɤɢɣ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɩɟɥɥɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ� ©Ɇɨɥɨɞɨɫɬɶ� ɞɪɟɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɧ��Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ� ɬɟɚɬɪ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɢɦ��ɇ��Ⱥ��Ɋɢɦɫɤɨɝɨ±Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ��ȺɊɌ�±�
Ɏɨɪɭɦ�©Ɋɟɦɟɫɥɨ�ɤɚɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨª���

ȼɨ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��Ɇɭɡɟɣ�±ɭɫɚɞɶɛɚ�©ɉɪɢɸɬɢɧɨª��ɄȾɐ�ɘɠɧɵɣ��
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�ɐɄȾ��ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɜ�Ʉɨɥɛɢɧɨ��ɜɨɟɧɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩ��ɍɝɥɨɜɨ��
ɤɨɧɰɟɪɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɂɝɪɚɟɦ�ɜɦɟɫɬɟª��©Ƚɭɫɥɢ�±�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɫɬɶª��©Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɝɭɫɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª��©ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭª��
©Ɂɜɭɱɚɬ�ɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵª��©Ⱦɟɬɫɤɚɹ�ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɹª�ɞɥɹ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɫɚɞɨɜ�ɝ��
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ��©Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɇɨɜɵɣ�ɝɨɞª��©Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɥɨɝª��Ⱦɨɦ�ɜɟɬɟɪɚ�
ɧɨɜ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤ��ɝɭɥɹɧɶɹ�©ɩɪɨɜɨɞɵ�Ɇɚɫɥɟɧɢɰɵª��ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ�©Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧ�
ɫɤɨɟ�ɫɢɹɧɢɟª���
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ɤɥɚɫɫɧɢɤɢª�� ©ɇɨɜɨɝɨɞɧɹɹ� ɦɨɡɚɢɤɚª�� ©ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ� ɫɟɪɩɚɧɬɢɧª�� ©ɍɱɢɬɟɥɶ� ±�
ɭɱɟɧɢɤª��©ɗɯ��Ʌɚɞɨɝɚ�ª��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɜ�ɤɥɭɛɧɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
©Ɋɨɞɧɢɤª��©ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɞɟɬɫɬɜɟª���
�
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ɒɤɨɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ� ɫɜɨɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɢɡɨɛɪɚɡɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ�ɨɬɱɺɬɧɚɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ�ɡɚɥɟ�Ⱦɒɂ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɚ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ��ɠɢɜɨɩɢɫɶ��ɤɨɦɩɨɡɢ�
ɰɢɹ��ɨɫɧɨɜɵ�ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ�ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɥɭɱɲɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɲɤɨɥɵ��

ɏɨɪɨɲɟɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɫɬɚɥɢ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɪɚɛɨɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɤ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɩɨ�Ⱦɉɂ�©Ⱥɜɬɨɪ�
ɫɤɢɣ� ɫɬɢɥɶª�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɚɥɚ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�ɩɥɟɧɷɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɥɟɧɷɪɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�ɜ�ɦɭɡɟɟ�ɭɫɚɞɶɛɟ�ɉɪɢɸɬɢɧɨ��

ȼ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�ɩɥɟɧɷɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ�ɜɨ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�Ⱥɪɬ�ɤɚɦɩɭɫɟ�ɜ�Ʉɪɵɦɭ�� ɬɚɤɠɟ�
ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�Ɏɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚ�ɨɬɱɺɬ�ɩɨ�ɤɪɵɦɫɤɨɦɭ�ɩɥɟɧɷɪɭ��ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɦɭ�
ɤɨ�Ⱦɧɸ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ʉɪɵɦɚ�ɜ�ɐɄȾ�©ɘɠɧɵɣª��

Ⱦɜɚɠɞɵ�ɜ�ɝɨɞɭ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɤɭɪ�
ɫɨɜ� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ� ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ©Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɢɪ�
Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚª�ɢ�©ɉɚɫɯɚɥɶɧɵɟ�ɭɡɨɪɵª�ɜ�ɐɄȾ�©ɘɠɧɵɣª�ɢ�ɐɄȾ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ��

Ɋɚɛɨɬɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ� ɪɨɞɧɨɦɭ� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɭ� ɢ� Ⱦɨɪɨɝɟ�
ɠɢɡɧɢ�ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɮɨɣɟ�ɲɤɨɥɵ�ɢ�ɜ�ɐɄȾ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ��ɜ�ɡɞɚɧɢɢ�Ⱥɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ɅɈ��

�
ɄȺɑȿɋɌȼɈ�ɍɑȿȻɇɈ±�ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə�
�
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ�ɲɤɨɥɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ� ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�

ɦɟɪ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚ�
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ±ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��

Ɂɚɞɚɱɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
±�Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
±�ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
±�Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
±�Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɤɰɢɣ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞ�
ɠɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�©Ⱦɨɦ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚª��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɫɚɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɬɟɧɢɹɯ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɝɨɪɨɞɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ȿɠɟɝɨɞɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɨɜɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ���



ȼ�ɧɨɹɛɪɟ����ɝ��ɛɵɥɚ�ɜɜɟɞɟɧɚ�ɧɨɜɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�±�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ����ɪɟɝɢɨɧª���

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɱɟɦ�
ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɥɚɧɭ±ɝɪɚɮɢɤɭ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɠɞɵɦ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɟɺ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�
ɫɬɶɸ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�Ⱦɒɂ���
Ɋɚɛɨɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�Ⱦɒɂ��
Ɋɚɛɨɬɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ���
Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ���
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

�
ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ�©ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ����ɊȿȽɂɈɇª�

�
ȼ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ�����ɝ��ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɛ�

ɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ����ɪɟɝɢɨɧª��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɜ�
ɰɟɥɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɆɈ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ�ɅɈª�ɮɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɍɫɩɟɯ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚª�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�
ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɮɨɪɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɪɚɫɲɢ�
ɪɢɬɶ�ɤɪɭɝɨɡɨɪ��ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɟɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ���

ȼ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝ��ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɨɬ���
ɞɨ���ɭɪɨɤɨɜ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�
�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ��ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ��ɮɨɥɶɤ�
ɥɨɪɧɨɟ��ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��

Ɍɟɦɵ�ɡɚɧɹɬɢɣ��
©Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɦɢɪ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɦɭɡɵɤɢª�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� Ɉɪɤɟɫɬɪ�

Ɋɭɫɫɤɢɯ�ɇɚɪɨɞɧɵɯ�ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�©Ɇɟɬɟɥɢɰɚª��
©ɉɨɷɡɢɹ�ɨɫɟɧɢª�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ��ɩɨ�

ɷɬɨɜ��ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�
�©Ⱦɜɨɪɹɧɫɤɨɟ�ɨɠɟɪɟɥɶɟª��ɐɟɧɬɪɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɜɨɪɹɧɫɤɢɯ�ɭɫɚɞɟɛ�

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɇɭɡɟɣ±ɭɫɚɞɶɛɚ�ɉɪɢɸɬɢɧɨ���
©Ɋɢɫɭɟɦ�ɫɤɚɡɤɭª��ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɪɢɫɭɧɨɤ�ɧɚ�ɬɤɚɧɢ���
©Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɟ� ɫɢɹɧɢɟª��Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛ�

ɥɚɫɬɢ��
©Ⱦɨɪɨɝɚ�ɠɢɡɧɢ�±�ɩɭɥɶɫ�ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚª��Ɇɭɡɵɤɚɧɬɵ��ɩɨɷɬɵ�ɢ�

ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ�ɨ�ɜɨɣɧɟ��
©Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɜɟɫɧɚª�� Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ��

ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦɢ�ɬɟɚɬɪɚɦɢ�ɤɪɚɹ���
ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���
©ȼɟɥɢɤɚɹ�ɉɨɛɟɞɚ�±�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣª��Ɍɚɜɪɢɱɟ�

ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɪɤɟɫɬɪ���
�

�



ɊȺȻɈɌȺ�ɒɄɈɅɖɇɈȽɈ�ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂə�
�

ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɒɆɈ��ɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ���ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɜɯɨɞɢɬ���ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɤɰɢɣ�±�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɪ�
ɤɟɫɬɪɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɚɫ�
ɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɬɚɪɵ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��ɯɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɫɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɢɹ��ɢ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɟɤɰɢɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�Ⱦɒɂ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɟɤɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
– ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 
– ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ; 
– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 
– ɨɬɛɨɪ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ; 
– ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɡɚɱɟ-

ɬɨɜ, ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ);  
Ɉɬɤɪɵɬɵɟ�ɭɪɨɤɢ�

ɗɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɐɟɥɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɭɪɨɤɨɜ���

��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��
��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� �ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɲɤɨɥɵ�� ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ� ɢ� ɞɪ���

ɧɨɜɲɟɫɬɜ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ���
��ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɜɚɥɢ�

ɮɢɤɚɰɢɢ� �ɤɨɝɞɚ�ɦɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɝ�� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ���

ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɭɪɨɤɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�
ɫɜɨɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɢ��
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɺɦɨɜ� ɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ȼ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫ�
����������ɝ�� ɩɨ� ����������ɝ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɥɚɧɨɦ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɲɤɨɥɵ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ����ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɭɪɨɤɚ��ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɬɨ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɪɨɤɢ�±�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɧɚ�ɚɬɬɟ�
ɫɬɚɰɢɸ��ɗɬɢ�ɭɪɨɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ��ɨɫɦɵɫɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��

ɈɌɄɊɕɌɕȿ�ɍɊɈɄɂ�

ʋ� Ɍɟɦɚ�ɭɪɨɤɚ�� Ⱦɚɬɚ� ɎɂɈ�ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɹ��

��� ©Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɨɦ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɟ�ɤ�ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦɭ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸª�

�����������ɝ�
�

Ʉɭɞɢɧɨɜɚ�Ʉ�ȼ��
�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��

��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ� ©ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢª�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

�����������ɝ�� ɉɟɬɭɯɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��
�ɦɭɡ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɚ��



��� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ� ©ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢª�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

�����������ɝ� Ʌɚɛɭɬɢɧɚ�Ɉ�ɉ��
�ɦɭɡ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɚ��

�� ©ɋɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚª�

�����������ɝ�� Ʌɨɛɚɧɨɜ�ȼ�ȼ��

��� ©Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�±�ɜɚ�
ɪɢɚɰɢɢª�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ��
©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɤɚɤ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ�±�ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹª�

�����������ɝ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�ɋ�Ɏ��
�ɝɢɬɚɪɚ��

�� ©ɑɬɟɧɢɟ�ɫ�ɥɢɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɚɡɛɨɪɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�Ȼɟɬɯɨɜɟɧɚ�©ɋɭɪɨɤª�

�����������ɝ�
�

Ɇɚɤɨɜɟɣɱɭɤ�
ɇ�Ⱥ���ɞɨɦɪɚ��

�� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ� ©ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢª�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

�����������ɝ� Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ɉ�ɗ��

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ� ɧɨɦɟɪɨɜ�� ɬɚɧɟɰ�
©Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɫɟɪɩɚɧɬɢɧª�

�����������ɝ� Ɇɚɪɭɳɚɤ�ɇ�Ʌ��
�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ��

�� ©Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɝɨɥɨɫɚ� ɫ� ɭɱɚ�
ɳɟɣɫɹ�ɯɨɪɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚª�

�����������ɝ� Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ�
Ɍ�ȼ��

��� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɜɨɤɚɥɶɧɨ±ɯɨɪɨɜɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵª�

�����������ɝ� ɍɥɟɜɚɬɨɜɚ�ȿ�ɇ��

��� ©Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɮɨɪɦɨɣ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɟɞɟɧɢɹª��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��
©ɋɩɨɫɨɛɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɥɟɜɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɞɥɹ�
ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɫɰɟɧɟª�

�����������ɝ� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȼ�Ɇ��
�ɝɢɬɚɪɚ��

��� ©Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɩɟɫɧɹɯª�

����������ɝ� Ƚɥɭɡɞ�Ɍ�Ⱥ��

���� ©Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɲɬɪɢɯɨɦ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹª �����������ɝ� Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�ɂȺ��
�ɞɨɦɪɚ��

��� ©Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɚɧɟɰ��ɤɥª� �����������ɝ�
�

Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�ɋ��ȼ�
�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ��

��� ©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢª �����������ɝ�� ɋɥɚɬɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��
���� �©Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɚɧɟɰ���ɤɥ�ª�

�
�����������ɝ�
�

Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�ɋ��ȼ�
�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ��

���� ©Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɩɟɜɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɵ�
ɯɚɧɢɹª��

�����������ɝ� Ȼɟɝɚɧɫɤɢɣ�Ⱥ�Ɇ�
�

���� ³Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ�ɤɚɤ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ�±�ɢɫ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹª��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�
ɬɟɦɭ�� ©Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɝɢɬɚɪɢɫɬɤɢ� Ɇ�� Ʌ��
Ⱥɧɢɞɨ�

�����������ɝ�
�

ɏɚɣɝɨɧɟɧ�ȿ�ȼ���
�ɝɢɬɚɪɚ��
�

��� ©ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚª� �����������ɝ�� Ⱦɭɪɚɲɨɜɚ�ɇ�ȼ��
��� ©Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɝɨ��

ɚɧɫɚɦɛɥɹª�
�����������ɝ�� Ɇɵɤɢɬɸɤ�ȿ�Ɇ��

�Ɏɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��
��� ©Ɏɪɚɡɢɪɨɜɤɚ�ɜ�ɩɟɧɢɢª� �����������ɝ� Ʉɪɚɫɨɬɤɢɧɚ�

Ƚ�Ʉ��



��� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ� ɧɨɦɟɪɨɜ�� ɬɚɧɟɰ�
©Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɫɟɪɩɚɧɬɢɧª�

�����������ɝ� Ɇɚɪɭɳɚɤ�ɇ�Ʌ��
�ɯɨɪɟɨɝɪɮɢɹ��

���� ©Ɂɜɭɤɨɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɢ� ɮɪɚɡɢ�
ɪɨɜɤɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɩɶɟɫɚɦɢª³�

�����������ɝ��
�

ɇɨɜɢɱɟɧɤɨ�
ɇ�Ʌ��ɫɤɪɢɩɤɚ��

���� ©ɇɚɪɨɞɧɵɣ�ɬɚɧɟɰª� �����������ɝ� Ȼɚɛɢɣ�ȿ�ɂ��
��� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸ�

ɳɢɯɫɹ� ɦɥɚɞɲɢɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ� ɜɢɨ�
ɥɨɧɱɟɥɢª�

�����������ɝ� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��
�ɜɢɨɥɨɧɱɟɥɶ��

���� ©Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɩɪɢɟɦɚ� ɢɝɪɵ�
ɬɪɟɦɨɥɨª�

�����������ɝ�
�

Ɋɨɝɚɱɺɜ�ȿ�ɘ��
�ɛɚɥɚɥɚɣɤɚ��

���� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ� ©ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢª�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

�����������ɝ�
�

ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ�
ɀ�ɘ�� �ɦɭɡ�ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɚ��

���� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ� ©ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢª�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ

�����������ɝ��
�

ɑɟɪɧɹɜɫɤɚɹ�
Ƚ�ȼ��ɦɭɡ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɚ��

��� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟª��
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©Ɋɚɡ�
ɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹª�

�����������ɝ� Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ��
�ɝɢɬɚɪɚ��

��� ©Ɋɚɡɭɱɢɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɯɨɪɨɜɨɣ�ɩɚɪɬɢɬɭɪɵ�ɫ�
ɝɪɭɩɩɨɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɯɨɪɚª�

�����������ɝ� Ƚɥɭɡɞ�Ɍ�Ⱥ��

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�
��� ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɪɢɫɭɧɨɤ�©ɇɚɬɸɪɦɨɪɬ�

ɢɡ�ɬɪɺɯ�ɝɢɩɫɨɜɵɯ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɥª�
����������ɝ�� ȿɪɲɨɜ�ɂ�ɘ��

��� ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɨª�©ɏɨɥɨɞɧɵɣ�ɛɚɬɢɤ���
Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɉɬɢɰɚ�ɩɚɜɚª��

����������ɝ�� ɋɚɰɸɤ�Ⱦ�Ʉ��

��� ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�©Ɉɫɧɨɜɵ�ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹª�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɇɚɤɟɬ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɦɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟª��

����������ɝ�� ɉɟɬɪɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɈɈȻɓȿɇɂə�

ʋ� Ɍɟɦɚ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� Ⱦɚɬɚ� ɎɂɈ��
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�

�� ©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ±ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ� ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɧɨɝɨ� ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɹª�

�����������ɝ�� ɉɨɬɚɧɢɧɚ�Ɇ�ȼ��
�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��

�� ©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɢɝɪɵ�ɧɚ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɝɭɫɥɹɯ�ɜ�Ⱦɒɂª�

�����������ɝ�� ɑɟɪɧɵɲɨɜ�ɋ�ɂ�
�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪ��

�� ©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɚɥɶɰɟɜɨɣ� ɬɟɯ�
ɧɢɤɢ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ±ɞɭɯɨɜɢɤɚª�

�����������ɝ�� ɋɥɚɬɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��
�ɮɥɟɣɬɚ��



�� ©Ɋɨɥɶ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�Ⱦɒɂª�

�����������ɝ�� Ƚɚɪɢɮɭɥɥɢɧɚ�
Ⱥ�ȼ��
�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��

�� ©Ɋɚɛɨɬɚ� ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɚ� ɜ� ɤɥɚɫɫɟ�
ɧɚɪɨɞɧɨ±ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɚɧɰɚª�

�����������ɝ�� Ɇɵɤɢɬɸɤ�Ɇ�ɇ��
�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��

�� ©ɉɚɥɶɱɢɤɨɜɚɹ�ɢɝɪɚ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ�
ɢ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ� ɦɭɡɵɤɢ� ɜ� ɦɥɚɞɲɢɯ� ɤɥɚɫɫɚɯ�
Ⱦɒɂª�

�����������ɝ�� ɇɢɤɢɬɢɧɚ�Ɉ�Ⱥ��
�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ��

�� ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɚɪɬɟɪɧɨɣ� ɪɚɡɦɢɧɤɢ� ɧɚ�
ɭɪɨɤɚɯ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢª�

�����������ɝ�� Ɇɚɪɭɳɚɤ�ɇ�Ʌ��
�ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ��

�
ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɈȼȿɌɕ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɨɛɦɟɧ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɞɫɨɜɟɬɵ�±�ɷɬɨ�ɲɤɨɥɚ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɥɨɱɺɧ�
ɧɨɫɬɶ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɟ�� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɬɨɱɤɭ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��

Ɍɟɦɵ ɩɟɞɫɨɜɟɬɨɜ: 
�����������ɝ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɲɤɨɥɵ�ɧɚ�����±�����ɝ�
������������ɝ��ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵª�

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ����ɪɟɝɢɨɧª�
�����������ɝ��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ����

ɪɟɝɢɨɧª��
©Ʉɚɤ�ɦɵ�ɜɥɢɹɟɦ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣª��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨɫɜɹ�

ɳɺɧɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ��ɒ��Ⱥɦɨɧɚɲɜɢɥɢ��©ɂɫɩɨɜɟɞɶ�ɨɬɰɚª��
�����������ɝ��ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�Ƚɭɫɟɜɨɣ�ɘ�ȿ��©Ʉɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɪɟ�

ɛɺɧɤɚ�ɤ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸª��
Ɉɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ� ©Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ;;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�

ɧɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɸɧɵɯ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ�©ɓɟɥɤɭɧɱɢɤª�
����������ɝ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ©ɍɱɢɬɟɥɶ±ɭɱɟ�

ɧɢɤª�
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
�����������ɝ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ�

ɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ�Ⱦ��ɒɚɣɯɭɬɞɢɧɨɜɨɣª��ɉɟ�
ɬɭɯɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ�
Ⱦ��ɒɚɣɯɭɬɞɢɧɨɜɨɣ�� ɩɨɤɚɡɚɥɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɨɜ� ɩɨ� ɷɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ��ɉɪɨ�
ɛɥɟɦɧɨ±ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɭɡɵɤɢ�ɢ�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ�ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɜɥɟɤɚɸɬ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɫɨɥɶɮɟɞɠɢɨ�ɥɸɛɢ�
ɦɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ��

ɋɟɦɢɧɚɪɵ�
Ɇɚɪɬ������ɝ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɱɟɪɟɡ�ɜɧɟɞ�

ɪɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ�
ɨɩɵɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɛɭɱɚ�
ɸɳɢɦɢɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��



Ɇɚɫɬɟɪ±ɤɥɚɫɫɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɋɚɧɤɬ�±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ�ɋɍɁɨɜ�ɢ�ȼɍɁɨɜ��Ɂɚ�
ɨɬɱɺɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɦɚɫɬɟɪ�±�ɤɥɚɫɫɵ�ɩɨ�ɤɥɚɫɫɭ�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�
²� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɢɦ�� ɇ�Ⱥ�� Ɋɢɦɫɤɨɝɨ� ±� Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ�
Ȼɪɚɰɥɚɜɫɤɚɹ�Ⱥ�ɘ���ɑɟɪɥɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɩɨ�ɯɨɪɭ�±�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɋɚɧɤɬ�±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�±�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɢɥɢɳɚ�Ȼɚɪɫɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���²�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɝɢɬɚɪɵ�²�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɋɚɧɤɬ�±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢɦ��Ɇ�ɉ��Ɇɭɫɨɪɝɫɤɨɝɨ�Ɍɪɨɮɢɦɨɜ�Ⱦ�ɑ���²�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɥɚɫɫɚ�
ɞɨɦɪɵ�ɢ�ɝɭɫɥɟɣ�ɡɜɨɧɱɚɬɵɯ�±�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�
ɢɦ��Ɇ�ɉ��Ɇɭɫɨɪɝɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɨɰɟɧɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɢɦ��ɇ�Ⱥ��Ɋɢɦ�
ɫɤɨɝɨ�±�Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ�ȿɪɲɨɜɚ�ɂ�ɇ���²�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɮɥɟɣɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɶ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ƚɟɪɰɟɧɚ�²�ɇɨɜɢɤɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���²�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɚ�
ɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�±�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢɦ��Ɋɟɪɢɯɚ�
ɇɟɞɨɫɬɭɩ�Ⱥ�ȼ���²�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɋɚɧɤɬ±ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɬɞɟɥɨɦ�ɩɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɚɦɢ�ɩɪɢɺɦɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɋɉɛȽɍɉɌȾ�Ɇɚɫɬɟɪ�±�ɤɥɚɫɫɵ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɵɫɲɭɸ�ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɍɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�� ɜ� ɬɨɦ�

ɱɢɫɥɟ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɢ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ� ±� ɷɬɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚ�
ɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ���

�ɋ���ɩɨ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɋɚɧɤɬ±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɢɦ��Ƚɟɪɰɟɧɚ�ɩɪɨɲɺɥ�9�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚ�
ɫɬɟɪɫɬɜɚ� ©ɉɟɞɚɝɨɝ� ±� ɦɭɡɵɤɚɧɬª�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɧɚɞɨ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ�
ɭɪɨɤ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɉɨɥɚ�
ɝɚɟɜɚ�ɇ�Ȼ��ɢ�Ɇɚɪɟɟɜɚ�Ⱥ�Ƚ��ɫɬɚɥɢ�ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ���ɫɬɟɩɟɧɢ���

��ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɋɚɧɤɬ±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ±�
ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�©Ʉɪɚɣ�ɥɸɛɢɦɵɣ�
ɢ�ɪɨɞɧɨɣª��Ⱦɜɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɞɢɩɥɨɦɵ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ���ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɇɚɪɨɞ�
ɧɵɣ�ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�ɪ�ɧ�ɢ��©ɋɚɞɤɨª��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɚɪɬɢɫɬ�ɊɎ�Ɍɨɧɢɧ�ɂ�Ɇ���ɢ�ɗɫɬɪɚɞɧɨ±�ɞɠɚɡɨɜɵɣ�ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɶ�©Ɍɟɪɪɚ�ɂɧɤɨɝɧɢɬɚª��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɉɨɬɚɧɢɧ�ɋ�ȼ����

����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�
ɤɨɧɤɭɪɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɭɱɢɬɟɥɶª�� ɇɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɭɪɨɤɚ��Ɇɟɬɨɞɢɫɬ�ɉɟɬɭɯɨɜɚ�
Ʌ�Ⱥ��ɩɨɥɭɱɢɥɚ�Ƚɪɚɧ±ɩɪɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ��Ɇɚɤɨɜɟɣɱɭɤ�ɇ�Ⱥ�� ɢ�Ɍɭɪɵɲɟɜɚ�Ƚ�Ⱥ�±�ɞɢ�
ɩɥɨɦ���ɫɬɟɩɟɧɢ��Ȼɸɥɥɟɪ�ɇ�ȼ�±�ɞɢɩɥɨɦ��ɫɬɟɩɟɧɢ��

�� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� ɝ�� ɋɚɧɤɬ±�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɤɨɧɤɭɪɫ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�©ɋɨɡɜɭɱɢɟª�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɜɚɪɬɟɬ�ɮɥɟɣɬɢ�
ɫɬɨɜ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɉɨɥɚɝɚɟɜɨɣ�ɇ�Ȼ���ɘɧɭɫɨɜɚ�Ɂ�Ɋ���Ʉɥɟɜɰɨɜɨɣ��ɋɚ�
ɛɚɧɫɤɨɣ�ɫɬɚɥɢ�ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ���ɫɬɟɩɟɧɢ���

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�,�Ɉɬɤɪɵɬɵɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɢɫɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�©Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�



ɨɥɢɦɩª�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�Ʉɨɦɦɭɧɚɪɟ��ɇɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɢɫɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡ�
ɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��Ⱦɢɩɥɨɦ�ɥɚɭɪɟɚɬɚ���ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɜɨɟɜɚɥ�ɇɚɪɨɞɧɵɣ�
ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɫɚɦɛɥɶ� ©ɗɥɟɝɢɹª� �ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɊɎ�Ʉɨɦɚɪɨɜ�ȼ�Ⱥ����Ⱦɢɩɥɨɦ�ɥɚ�
ɭɪɟɚɬɚ���ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɤɜɚɪɬɟɬ�ɮɥɟɣɬɢɫɬɨɜ��ɉɨɥɚɝɚɟɜɚ�ɇ�Ȼ���ɘɧɭɫɨɜɚ�Ɂ�Ɋ���Ʉɥɟɜ�
ɰɨɜɚ��ɋɚɛɚɧɫɤɚɹ��ȼ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�ɫɨɥɶɧɨɟ�ɩɟɧɢɟ�±�ɒɟɪɟɩɚ�Ɉ�ȼ���

Ⱦɢɩɥɨɦɚɧɬɵ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�±�ɬɪɢɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɉɨɥɚɝɚɟɜɨɣ�ɇ�Ȼ���Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���
Ɇɚɪɟɟɜɨɣ�Ⱥ�Ƚ��ɢ�ɜ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�±�ɒɟɪɟɩɚ�Ɉ�ȼ��

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɉɪɨɟɤɬ�©ɘɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨª��
Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ʌɚɛɭɬɢɧɚ�Ɉ�ɉ���ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ�ɀ�ɘ���Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ�Ɉ�ɗ��±�ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ�����ɝ��
�

ɈɌȾȿɅȿɇɂȿ�ɂɁɈȻɊȺɁɂɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɂɋɄɍɋɋɌȼȺ�
Ɇɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�

�
��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨ�

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɫ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɬɞɟɥɨɦ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɺɦɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɋɉɛ�ȽɍɉɌȾ���

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�²�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�
ɨɛ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ� ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɜɨɫɟɦɧɚ�
ɞɰɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�
ɩɪɢɺɦɚ��ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɪɫɚɯ��ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ�ɢ�ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�ɜ�ȼɍɁ��

���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�
ɪɚɣɨɧɧɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɧɚ� ɬɟɦɭ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɞɟɤɨɪɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ�
ɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɇɚɪɨɞɧɨɟ�ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɬɜɨª�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª�ɧɚ������ɝɨɞ��

Ɂɚɞɚɱɟɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɥɭɱɲɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɞɭɯɨɜɧɨɟ��
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɨɛɦɟɧ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɪɚɣɨɧɚ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�©ɉȺɋ�
ɏȺɅɖɇɕȿ�ɍɁɈɊɕª��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�;,,,��ɝɨ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ�
ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

� ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��ɧɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɪɨɲɺɥ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɢɦ��Ɋɟɪɢɯɚ�ɇɟɞɨɫɬɭɩɨɦ�



Ⱥɧɞɪɟɟɦ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɟɦ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɬɸɪɦɨɪɬ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɪɢɫɭɧɤɟª��
�

��ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɦɟɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�
ɜ�ɋɟɪɬɨɥɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�ɩɨ�ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɤɟ�ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©Ⱦɒɂ�ɢɦ��Ɇ�ɂ��Ƚɥɢɧɤɢ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª�ɉɟɬɪɨ�
ɜɨɣ� ɂɪɢɧɵ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɵ� ɬɟɦɭ� ©ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ� ɝɨɪɨɞª�� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɫɬɚɪɲɢɯ�
ɤɥɚɫɫɨɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɋɟɪɬɨɥɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�
ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɰɜɟɬɨɜɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɧɚ� ɬɟɦɭ�©ȼɨɥɲɟɛɧɵɣ� ɝɨɪɨɞª��
ɍɦɟɧɢɟ�ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɬɶ�²�ɷɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɚɞɟɥɟɧɵ�ɜɫɟ�ɸɧɵɟ�ɯɭɞɨɠ�
ɧɢɤɢ�� ɚ� ɜɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɜɨɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɛɵɜɚɟɬ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɺɬ�ɨ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ���

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ��
ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɤɚɠɞɵɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɭɦɟɧɢɟ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
�

ɊȺȻɈɌȺ�ɋ�ɋȺɃɌɈɆ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚ�

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɲɤɨɥɵ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɨ��Ɉɬ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɩɟɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɲɤɨɥɵ�
ɫ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɦɢɪɨɦ�� ɧɨ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ���

ɋɚɣɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�²�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɜɫɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɚɣɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɲɤɨɥɵ��ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɟɛɧɨ�±�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���

ɇɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɧɨɜɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨ�
ɜɟɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢɫ�
ɬɨɪɢɸ�ɲɤɨɥɵ��ɗɬɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɟɬɫɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɜɵ�
ɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ�ɲɤɨɥɵ��ɇɚ�ɫɚɣɬɟ�ɲɤɨɥɵ�ɟɫɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɟɣ�� ɟɫɬɶ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɞɥɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ�
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɇɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɞɥɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ���

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦ�ɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɮɟ�
ɫɬɢɜɚɥɹɯ��ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ���

�
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ�ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɋɈȼȿɌȺ�

�
ɒɤɨɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ��Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�

ɪɚɛɨɬɟ� ɢɝɪɚɥ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɜɟɬ�� ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ��
ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɉȾɈɉ��ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɨɞɚɪɺɧɧɵɯ� ɭɱɚ�
ɳɢɯɫɹ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� Ɂɚɫɥɭɲɢɜɚɥɢ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ�



ɩɥɚɧ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��
ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ���
���ȼɟɞɟɧɢɟ�ɛɚɧɤɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɨɛ�ɢɫ�

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ���
���Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɧɞɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɭɱɟɛɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ���
���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵ�

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫ�ɨɛɡɨɪɚɦɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɉȾɈɉ��ɞɨ�

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ���
�

Ɋɚɣɨɧɧɨɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɊɆɈ�
Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�

±�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���
Ɂɚɞɚɱɢ ɊɆɈ: 

���� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɨɛɦɟɧɚ�ɨɩɵɬɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɲɤɨɥ�
ɪɚɣɨɧɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɪɚɣɨɧɧɵɯ��
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ��ɨɥɢɦɩɢɚɞ��ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��
Ɉɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɢɰɢɚ�
ɬɢɜɭ�ɩɨ�ɭɱɟɛɧɨ±ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɡɭ�
ɱɚɬɶ�ɢ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�
±�ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɚɡɭ�� ɩɨɢɫɤɢ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɢɺɦɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�
±ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɥɭɲɚɧɢɣ��ɱɬɟɧɢɣ��
±�ɉɪɨɟɤɬɧɨ±ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚ�

ɜɚɬɟɥɟɣ�
±�ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɢɧɬɟɪ�

ɧɟɬ±�ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɝɞɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɜ�ɫɩɟ�
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ��
�

ȼɈɋɌɊȿȻɈȼȺɇɇɈɋɌɖ�ȼɕɉɍɋɄɇɂɄɈȼ��
�

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɪɹɞɤɨɦ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɢ�ɉɨɪɹɞɤɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚ�



ɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛ�
ɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɜ�ɆȻɍȾɈ�©Ⱦɒɂ�ɢɦ��Ɇ�ɂ��
Ƚɥɢɧɤɢ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª���

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�ɧɚ� ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɸ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɍɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɒɤɨɥɵ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ��ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɥɢɫɬɚɯ��ɡɚɱɟɬ�
ɧɵɯ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ�� ɜ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɭɱɟɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�� ɍɱɚɳɢɟɫɹ��
ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛ�ɨɫɜɨ�
ɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢ�
ɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ������Ɉɛ�ɭɬɜɟɪ�
ɠɞɟɧɢɢ�ɮɨɪɦɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ���ɭɱɚɳɢɦɫɹ��ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ�ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ�ɢɬɨɝɨɜɭɸ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�� ɜɵɞɚɟɬɫɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɟɦ���

Ʉɚɱɟɫɬɜɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɆȻɍȾɈ�©Ⱦɒɂ�ɢɦ�Ɇ�ɂ��
Ƚɥɢɧɤɢ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª�ɩɪɢɞɚɺɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɨɛɴɺɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɹɦ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɭɪɨɜɧɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɂɬɨɝɨɜɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚ�
ɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ���

ȼɫɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɭɱɟɛ�
ɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɩɪɨɲɥɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɚɯ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɧɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɚɯ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɝɥɚɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�±�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�±ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɪɚɧɧɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���
�� ±�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ���
�� ±�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ��ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ��ɦɚɫɬɟɪ�±�ɤɥɚɫɫɚɯ��

�±� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɜɫɬɪɟɱ� ɫ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɦ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɋɍɁɨɜ�ɢ�ȼɍɁɨɜ��

ɂɬɨɝɨ�ɜɫɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�
ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��

ɂɬɨɝɨɜɚɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�



ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɩɥɚɧɚɦɢ��

Ɍɟɤɭɳɚɹ�ɢɬɨɝɨɜɚɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɒɤɨɥɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɷɤ�
ɡɚɦɟɧɨɜ���
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧ�
ɰɟɪɬ��ɩɪɨɫɦɨɬɪ��ɩɨɤɚɡ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɭɫɬɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ���

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɭɱɟɛɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ�ɩɨ� ɫɜɨɟɣ�ɮɨɪɦɟ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ�
ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ���

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɭ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ�ɢɬɨɝɨɜɭɸ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ��ɜɵɞɚɺɬɫɹ�ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɵɞɚɱɢ�ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɟ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɢ�ɩɪɢɤɚɡɚ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɒɤɨɥɵ���

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ��ɢɬɨɝɨɜɨɣ��ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��

ȼ�ɲɤɨɥɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
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ɳɢɯɫɹ��ɤɨɧɤɭɪɫɵ��ɦɚɫɬɟɪ±�ɤɥɚɫɫɵ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧ�
ɤɭɪɫɚɯ�ɢ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɸɧɵɯ�ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ�
�ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɞɥɹ�
ɸɧɵɯ�ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɂɫɤɭɫ�
ɫɬɜɨª�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ȼɫɟ�
ɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ����������� �����������
ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɵɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�
ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɭɱɟɛɚ� ɤɚɞɪɨɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ©ɂɫɤɭɫ� �� ������� �� ������



ɫɬɜɨª�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ȼɫɟ�
ɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɵɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�
ɧɚ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ±ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ�
�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ� ɪɟ�
ɦɨɧɬ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨª�ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
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����������� �����������
ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�
ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɫɪɟɞɚª�ɧɚ������ɝɨɞ�
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵª� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª�
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�������
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ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ� ɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹɦ� ɧɚ� ɢɧɵɟ� ɰɟɥɢ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ��� ����������� �����������
ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ� ɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹɦ� ɧɚ� ɢɧɵɟ� ɰɟɥɢ� ɧɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�� ����������� �����������
ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɵɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�
ɧɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�� ����������� �����������
ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɸ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ� ɪɟɦɨɧɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�� ����������� �����������
ɋɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɨɬ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɬɟɯɧɨɝɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɨɪɨɧɚ�� ����������� �����������
Ƚɪɚɧɬɵ�ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɥɚɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�� ����������� �����������
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ɊȿɁɍɅɖȺɌȺɌ�ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə�
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�

ɇɚ����ɹɧɜɚɪɹ�� ɇɚ����ɹɧɜɚɪɹ�� ɂɡɦɟɧɟɧ
ɢɟ��������� �����

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ��ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɧɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��
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Ɉɛɳɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɜ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ�ɩɨ�ɧɟɞɨɫɬɚ�
ɱɚɦ�ɢ�ɯɢɳɟɧɢɹɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨ�
ɫɬɟɣ�� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬ�
ɩɨɪɱɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɩɥɚ�
ɧɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��
ɋɭɛɫɢɞɢɹ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɪɢɧɨɫɹɳɚɹ� ɞɨɯɨɞ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� �ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɨɯɨɞɵ� ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɹ��
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�Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟɪɟɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɤ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ�� ����� ����� ±�
ɉɪɢɱɢɧɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ�
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟɪɟɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɤ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ��
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Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�� ��������� ����� �����
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɩɥɚ�
ɧɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ±ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�� ����� ����� �
ɉɪɢɱɢɧɵ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟɪɟɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɤ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ��
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Ɉɛɳɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɨɬ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɥɚɬɧɵɯ
ɭɫɥɭɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ���ɜ�ɬ�ɱ��� ������������� ������������� ����
±�ɩɥɚɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�� ������������� ������������� ����
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ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɢɧɨɣ�ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ�ɞɨ�
ɯɨɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ����������� ����������� ����
ɐɟɧɵ��ɬɚɪɢɮɵ��ɧɚ�ɩɥɚɬɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
�ɪɚɛɨɬɵ���ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ��
Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɉɥɚɧ��ɪɭɛ��� Ɏɚɤɬ��ɪɭɛ���
ɋɭɦɦɚ�ɤɚɫɫɨɜɵɯ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ
�ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ�� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

��������������� ���������������

ɋɭɛɫɢɞɢɹ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

�������������� ��������������

ɋɭɛɫɢɞɢɹ�ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɰɟɥɢ�� �������������� ��������������
ɉɥɚɬɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ� ������������� �������������
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����������� �����������
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ɉɪɨɱɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɫɥɭɝɢ� ������������� �������������
ɉɪɨɱɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ� ���������� ����������
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɚ�
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
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ɇɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�

ɇɚ�ɤɨɧɟɰ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ�

Ȼɚɥɚɧɫɨ±
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ɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɧɚ�
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Ɉɛɳɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɚ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɟɦɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ�ɧɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɬ�ɱ���
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ɪɭɛ��
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ɨɫɨɛɨ� ɰɟɧɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɢ�
ɦɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�(ɤɚɡɟɧ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ)�

ɬɵɫ��
ɪɭɛ��
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Ɉɛɳɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɡɚɤɪɟɩ�
ɥɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� (ɡɚɩɨɥɧɹ-
ɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦɢ)�

ɬɵɫ��
ɪɭɛ��
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ� ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɚ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɪɚɜɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɬ�ɱ��� ɟɞ��

�� �� �� ��

ɡɞɚɧɢɣ� ɟɞ�� �� �� �� ��
Ɉɛɳɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ� ɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɚ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ� ɭɱɪɟ�
ɠɞɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɜ�ɬ�ɱ���

ɤɜ�ɦ
��

������ ������ �������� ��������

ȼɫɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ���

ɈȻɓɂȿ�ȼɕȼɈȾɕ�

ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɒɄɈɅɕ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦ�
ɫɬɚɬɭɫɟ�ɒɤɨɥɵ��ɒɤɨɥɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ�ɧɢɲɭ�ɫɪɟɞɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ±ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ�ɢ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɲɤɨɥɚ�ɞɨɛɢɥɚɫɶ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢ�
ɪɭɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ±ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɲɤɨɥɵ��ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɨ�
ɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɤɨɥɵ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�
ɫɩɟɤɬɪ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨɦ��ɫɟɦɶɟɣ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɣ���

Ɂɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ±ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɩɨ�
ɜɵɫɢɥɨɫɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɨɡɪɨɫ�ɨɯɜɚɬ�ɡɪɢɬɟɥɟɣ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɭɦɚ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɣɨɧɚ��ɲɤɨɥɚ�ɢɡɵɫɤɢɜɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ±ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ�ɆȻɍȾɈ� ©Ⱦɒɂ� ɢɦ��
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Ɇ�ɂ�� Ƚɥɢɧɤɢ� ɝ�� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�±
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɍɫɬɚɜɭ��

ɆȻɍȾɈ�©Ⱦɒɂ�ɢɦ��Ɇ�ɂ��Ƚɥɢɧɤɢ�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɢ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ɜɵɩɨɥɧɹ�
ɸɬɫɹ��ɍɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɯɪɚɧɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ��

ȼɫɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
Ʌɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜ�
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